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Паспорт проекта 
«Оптимизация процесса оформления 

документации для сдачи нормативов ГТО»



Обоснование:

• Необходимость ежегодно  вести разъяснительную работу по 
сдаче нормативов ГТО.

• Необходимость в ежегодном оформлении документации для 
сдачи нормативов ГТО (заявление от родителей / законных 
представителей; согласие на обработку персональных данных; 
сканы документов, удостоверяющих личность).

• Тратится много времени на получение/предоставление 
информации о ГТО.

• Тратится время классного руководителя на разъяснения.

• Перерасход бумаги на печать заявлений



Сроки (дорожная карта):

1. Согласование паспорта лин-проекта: 15.08.2022 - 19.08.2022 г.

2. Картирование текущего состояния: 20.08.2022-20.09.2022 г.

3. Анализ проблем и потерь: 21.09.2022-30.10.2022 г.

4. Составление карты целевого состояния: 1.11.2022-10.11.2022 г.

5. Разработка плана мероприятий: 11.11.2022- 17.11.2022 г.

6. Защита плана мероприятий:  18.11.2022-21.11.2022 г.

7. Внедрение улучшений: 22.11.2022-09.12.2022 г.

8. Мониторинг результатов: 10.12.2022-26.12.2022 г.

9. Закрытие лин-проекта: 27.12.2022 г.

10. Мониторинг стабильности достигнутых результатов: 
10.01.2023-30.01.2023 г



Команда проекта

Заместитель директора по УВР –

руководитель проекта

Учитель физической культутры, 

ответственный за нормативы ГТО в ОО



Карта текущего состояния процесса

Учитель физической 
культуры рассказывает 
классным руководителям и 
ученикам о возможности 
сдать нормативы ГТО

Обучающиеся и родители 
задают вопросы: 

Как сдать? Зачем? Что 
нужно сделать, какие 
документы предоставить? 

Учитель физической 
культуры выдаёт 
заинтересованным 
ученикам бланк 
заявления, список 
документов и просит 
принести всё в 
заполненном виде

Процесс оформления документации для сдачи нормативов ГТО

Классный руководитель не 

всегда владеет полной 

информацией, приходится 

переспрашивать у учителя 

физической культуры.

Задают вопросы классному 

руководителю, ищут на 

переменах учителя 

физической культуры. 

Затягивается 

процесс сбора 

информации

Ученики теряют 

заявление, теряют 

листок со списком 

документов
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Родители не получают 

информацию в полном 

объёме. Учителю приходится 

объяснять одно и то же 

несколько раз, тратя лишнее 

время. 

сдать нормативы ГТО

Учитель по 

несколько раз 

выдаёт листы с 

информацией, тратя 

время и бумагу
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Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Региональный 
уровень

Уровень 
организации

Проблемы федерального

уровня: не выявлены

Проблемы регионального

уровня: не выявлены.

Проблемы уровня

организации:

• Потеря времени учеников и

родителей на поиск

информации о ГТО, тратится

время учителя физической

культуры и классного

руководителя на

разъяснения.

• Тратится бумага на

повторные заявления и

время на сбор.



Много времени уходит на сбор документов , необходимых для сдачи ГТО
• ПОЧЕМУ?

Ученики не приносят оперативно пакет документов

• ПОЧЕМУ?

Обучающиеся и их родители не владеют полной информацией

• ПОЧЕМУ?

Ученики не доносят информацию в полном объёме

• ПОЧЕМУ?

Невнимательно слушали, отсутствовали при пояснениях учителя, потеряли 
распечатанные заявления и не знают, где можно уточнить данные

• ПОЧЕМУ? 

Не знают, где можно получить необходимую информацию самостоятельно и 
дистанционно

Поиск первопричины. 
«Метод 5 Почему?»



Диаграмма Исикавы

ЛЮДИ МЕТОД

ОБОРУДОВАНИЕ МАТЕРИАЛ

Длительный 

процесс сбора 

необходимых 

документов

Не знают, что сделать

Раздражаются, 

нервничают

Расходные материалы на печать повторных 

заявлений (бумага, заправка картриджа) и 

листовки со справочной информацией

Не могут найти информацию

Финансовые расходы

Нет алгоритма 

получения 

информации

Не достаточно 

информации

Не знают, где 

можно увидеть 

результат



Карта целевого состояния процесса

1) Учитель физической 
культуры

- Делает объявление ученикам 
о возможности сдать 
нормативы ГТО, рассказывает, 
что это такое и какие 
документы необходимы.

- Информирует, где можно 
получить подробную 
информацию и сообщает о 
сроках сдачи документов.

2) Обучающийся 
(совместно с родителями)

- Заходит в раздел 
«Нормативы ГТО» на сайте 
школы. Изучает совместно с 
родителями (законными 
представителями) полезную 
информацию.

- Заполняют заявление, 
регистрируются на сайте 
ГТО, возвращают заявление 
с копиями документов через 
классного руководителя или 
напрямую учителю 
физической культуры.

3) Учитель 
физической 

культуры

- Своевременно 
формирует списки 
учеников, готовых к 
сдаче ГТО.

- Передаёт сведения 
муниципальному 
куратору.



Карта идеального состояния процесса

1) Учитель 
физической 

культуры

- Делает объявление 
ученикам о 
возможности сдать 
нормативы ГТО, 
рассказывает, что это 
такое и какие 
документы 
необходимы.

- Сообщает адрес 
страницы сайта 
школы с 
информацией по 
нормативам ГТО и 
алгоритмом подачи 
заявления.

- Через классного 
руководителя 
информация по 
нормативам ГТО 
пересылается в чат 
родителей.

2) Обучающийся (совместно с 
родителями)

- Заходит в раздел «Нормативы 
ГТО» на сайте школы.

- Изучает совместно с 
родителями (законными 
представителями) полезную 
информацию.

- В случае необходимости 
скачивают с сайта заявление и 
распечатывают.

- Заполняют заявление, 
регистрируются на сайте ГТО, 
возвращают заявление с 
копиями документов через 
классного руководителя или 
напрямую учителю физической 
культуры.

3) Учитель физической 
культуры

- Отвечает на редкие 
единичные вопросы.

- Формирует списки 
учеников, готовых к сдаче 
ГТО.

- Передаёт сведения 
муниципальному куратору.

Совпадает с картой целевого состояния



План мероприятий

№ п/п Мероприятие Сроки 

реализации

Ожидаемый 

результат

Ответственный 

исполнитель

1 Встреча рабочей группы 

по выявлению проблем

Август 2022 Составление карты 

текущего состояния

Руководитель 

проекта

2 Определение целевых 

показателей и путей 

достижения

Сентябрь 2022 Составление карты 

целевых показателей, 

моделирование 

процесса

Руководитель 

проекта

3 Эксперимент Октябрь 2022 Подбор информации Рабочая группа

4 Внедрение улучшений, 

определение итоговых 

показателей

Ноябрь - декабрь 

2022

Размещение 

информации на 

официальном сайте 

школы

Руководитель 

проекта

5 Подведение итогов Январь 2023 Анализ и 

корректировка 

результатов

Рабочая группа



Достигнутые результаты

Наименование цели 

(ед.изм)

Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Полученный результат, 

эффект

Сокращение времени 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)

на получение информации о 

сдачи нормативов ГТО.

Несколько дней до 30 минуты - Сокращение временных 

затрат учителя 

физической культуры, 

ответственного за ГТО в 

школе, на 

разъяснительную работу;

- Сокращение временных 

затрат классного 

руководителя, на 

разъяснительную работу;

- Возможность 

дистанционного 

получения информации;

- Сокращение затрат на 

расход лишней бумаги;

- Сокращение временных 

затрат учеников и их 

родителей на получение 

информации и подачу 

заявлений.

Сокращение времени 

классного руководителя и 

учителя физической культуры 

на разъяснения по сдачи 

ГТО, сокращение времени на 

сбор документации.

1-2 месяца до 1 недели 

Сокращение затрат на 

бумагу.

100% охват 

обучающихся

30% 

обучающихся 

(остальные 

печатают сами 

или 

отказываются от 

сдачи 

нормативов



Достигнутые результаты:
БЫЛО / СТАЛО

БЫЛО СТАЛО

Возможность получить необходимую 

информацию на сайте школы: 
https://school81.kuz-edu.ru/index.php?id=40241

Большое количество 

вопросов от учеников 

и родителей

ЧТО ТАКОЕ ГТО?

КАК ПОЛУЧИТЬ ЗНАЧОК ГТО?

ЗАЧЕМ СДАВАТЬ?

У КОГО СПРОСИТЬ?

КАК УЗНАТЬ?

https://school81.kuz-edu.ru/index.php?id=40241


Результаты проекта.
Мониторинг целевых показателей

Были выявлены эффекты 

реализации лин-проекта:

• Сокращение временных затрат учителя

на предоставление информации по

нормативам ГТО.

• Возможность дистанционного

предоставления и получения

информации.

• Сокращение временных затрат учеников

и их родителей на получение

информации и предоставление

необходимых документов.

• Сокращение затрат на бумагу.



Результаты проекта.
Экономический эффект

Эффекты

Экономический 
эффект  в виде 

получения 
дополнительного 

дохода и экономии 
материальных  

затрат на (печать 
заявлений): 

Было: 100% охват 
обучающихся 

(выдавали всем 
заявление)

Стало: 30% 
обучающихся 

(остальные печатают 
сами или отказываются 
от сдачи нормативов)

Экономический 
эффект  в виде 

сокращения 
временных затрат 

на сбор 
документации: 

Было: 1-2 месяца

Стало: до 1 недели


